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Wellenbrecher vs. Monsterwellen




Wellenbrecher

= Schutzfunktion im Wasserbau

= Verhindern Zerstérung von Booten und Ufern




Wellenbrecher in Projekten




Monsterwellen | Freakwaves




Monsterwelle

«Die reinste Form des Wahnsinns ist es,
alles beim Alten zu belassen und zu hoffen,

dass sich etwas dndert.»

Unwetter Italien; Rapallo 2018
Auswirkungen trotz (schlechtem)

Wellenbrecher
Bild-Quelle: ORF




Monsterwelle hat das Projekt Gberrollt
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Monsterwelle |

Am Anfang war der Fehler ...

= Fehler: Ungeliebt, nicht immer vermeidbar - und doch beeinflussbar!
= Das vermeidbare Nicht-Erreichen eines angestrebten Ziels

= Treten unterschiedlich oft und in allen Bereichen unseres Lebens auf
= «Null-Fehler-Ansatz» praktisch nicht umsetzbar

= Aufgabe Projektmanager:
= Fehler gering halten

= Entstandene Fehler haben wenig Auswirkung

= Der Wellenbrecher ist gefordert




Monsterwelle |l

Stolpersteine in unserem System («Geschitzt zum Projekterfolgn

= Keine funktionalen Anforderungen definiert

= Ausgangslage | Aufgabenstellung nicht definiert
= Falsche Personalentscheidungen

= Fehlerhafte Planung

» Unzureichendes Projektmanagement

= Ausufernde Komplexitat

= Lickenhaftes Monitoring und Controlling

* Ungenltgende Kommunikation




Monsterwelle |l

Projektleiter sind ...
.. Fachleute.
.. Manager.
.. Fihrungskrafte.

.. Unternehmer.

Zitronenfalter konnen auch nicht per se
Zitronen falten.




Wellenbrecher |
Vorgehensmodell (i. A. SIA-Norm)

S Vorstudien Projektierung Ausschreibung
Planung

Realisierung \ Bewirtschaftung

Varianten
= Technologie
= Wirtschaftlichkeit

Prasentation

Risikobeurteilung
=  Bewertung

Definition SOLL

Variantendiskussion
Empfehlung
Bericht und

Rahmenbedingungen Fin Weg zum Erfolg ...

Ausgangslage |Aufgabenstellung

Dauer: n Wochen F >




Wellenbrecher |l

Projekt Steuerung vs. Projektfihrung

Steuverung

Phasenfreigabe \
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Projektfihrung
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Wellenbrecher Il
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Wellenbrecher IV

Grad der Funktionalitat

Grad der Stabilitat

e e e



Wellenbrecher V

«Lernen ist Erfahrung
alles andere ist Information.»

Albert Einstein



Wellenbrecher VI

Modelle und Zertifikate vs. Erfahrung

Wieso scheitern viele Projekte?

Glaube versus Kontrolle

Erfahrung bezahlt man teuer, obwohl man sie
gebraucht billiger haben kdnnte.




Wellenbrecher VI

Modelle und Zertifikate vs. Erfahrung

Muss Notfalls

Sich 16sen vom fast stoischen Glaube an DAS = (QS-Team einsetzen

Projektmanagementmodel = Laufende 100 % Kontrolle

Anforderungen erarbeiten (lassen) " Erfahrung zukaufen
Funktionen hinterfragen
Soviel wie notig und nicht soviel wie moglich

Wah! eines erfahrenen Planers

Es gibt nur eine Losung = Erfahrung \

Faires Honorar fur Ihren Planer (er ist Ihr Treuhander)

Zweitmeinung frih in der Projektphase einholen

Teilschritte laufend priifen lassen




Wellenbrecher VI

Das sollte lhr Partner mitbringen

»‘ ... neutral, objektiv, unabhangig und flexibel ? ?

»‘ ... Erfahrung

B‘ ... klarer Fokus und Uberblick
»‘ ... Aufwand-, Zeit- und Kostenoptimierung




Danke fur lhre Aufmerksamkeit!
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